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Le mot du président

i I'année 2009 laissait apparaitre une nette progression sur nos deux princpaux

secteurs (Mise-a-disposition et Gestion administrative), il n’en est pas de méme pour 2010.

Pourle service de Gestion administrative, la progression saccentue :

Nombre d’adhérents en 2009 : 91
Nombre d’adhérents en 2010 : 103

Nombre de bulletins de salaires traités en 2009 : 1 998
Nombre de bulletins de salaires traités en 2010 : 2 316

Pourle service de Mise-a-disposition, nous constatons un retour aux chiffres de 2008.

Nombre de salaniésen 2009 : 155
Nombre de salariésen 2010 : 145

L'année 2010 a été I'occasion de réorganiser notre structure, aussi bien au niveau des élus
gu’'au niveau des salainés. Cette nouvelle organisation devrait porter ses fruits sur I'année 2011...

Noél Legeay
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Bilan 2010, regard du président sur différents proj  ets

oy 3

Tourisme sportif

En ce domaine nous avonslancé des expérimentations sur trois secteurs,
avec desrésultats tres variables.

Quels premiers enseignements pouvons-nous en tirer ?

Juillet 2010 - Sortie canoésur le Lar, au
1°) La nécessité de sappuyer sur un projetlocal fort; départ de Briollay

29 Lanécessité de communiquerlongtemps a I'avanc e afin que nos prestations soient connues.
Le travail doit étre poursuivi sur 2011 :

L’expérimentation sur le secteur du Douessin avait été décalée d’'une année ;
Les autres secteurs ont souhaité poursuivre et améliorer le travail.

La communication

Un constat, sur le terrain, est facile a effectuer : I'’AESA n’est pas suffi-

samment connue, pourtant le travail des agents a amélioré la situation.

Pourmieux nous faire connaitre, il a été décidé plusieurs mesures:

La plus importante est la création d’'un poste de chargé de communica- 26 novembre 2010- Conférence «Les
éducateurs sportifs face a laformation
tion ; professionnelle continue »
Cette création a entrainé plusieurs réalisations :
- Le nouveau site internet de I’'AESA ;
- La réalisation de nouveaux outils de communication (livret d’accueil, parkas, flyers) ;

- La prise de contact avec |’Association des Maires de Maine-et-Loire ;

De méme, une des satisfactions de I'’AESA est de constater que de plus en plusde structures font
appel a nos compétences en matiere d’emploi sportif et d’animation, mais également en raison de

notre implication en faveur de I'accompagnement de la vie associative :

- Intervention du directeurdans les centres de fomations de I'IRSS et du CREPS, pour présenter la
Convention Collective Nationale du Sport.
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- Intervention a I'lffepsa, aupres d'étudiants de Licence.

- Interventions de I'’AESA a l'occasion de forums de I'emploi et de la formation professionnelle.
- Participation aux assi ses nationales du Groupement Profession Sport et Laisirs.

- Participation aux rencontres inter-régionales des associations Profession Sport et Loisirs.

- L'organisation et la participation a la conférence « Les éducateurs sportifs face a la formation pro-
fessionnelle continue », en collaboration avec la DDCS, I'lfepsa et le CDOS (Cf. Annexe : interven-
tion de Jérome PAILLAT).

- La participation a « Mécénat & Jeunes talents » (organisé par le Conseil Général de Maine-et-

Loire etla Fondation Mécéne et Loire) ; et au lancement de la « Team sport Anjou ».

Les Ponts-de-Cé (axstiec ) © 2o 4o

LAESA en quéte de (rejconnaissance

Créée en 1994 et basée 2 la Maison
départementale des sports, aux
Ponts-de-Cé, Anjou emplol sport &@-
nimation (AESA) est une assoclation
qul vise a développer I'emplol en en-
-cadrement dans le monde spartif.

Sa mission de développement de I'en-
cadrement dans le monde du sport
s'intégre bien dans le contexte actuel
de professionnalisation accrue de
I'encadrement, particulierement via
1a convention collective du sport.

La structure posséde quatre mis-
sions. Outre une fonction de conseil
juridique et de bourses & |'emplol,
I'AESA offre a ses adhérents, collec-
tivités comme associatlons, un ser-
vice de mise a disposition d'éduca-
teurs sportifs diplomés d'Etat, et un
service de gestion administrative de
Ces personnes. =

Sortir des emplois ires
Jean-Luc Chanteux est le président de
I'Amicale des anclens éléves de ['école
communale (AAEEC) Ponls-de-Cé, qui
adhere & 'AESA depuis sa création :
- Viia I'AESA, nous avions, pour la sai-
son 2009-2010, deux contrats d"éduca-
teurs sportifs a temps pleln, un contrat
‘esslornel de Joueur pour la section
handball et deux contrats d'éducateurs
sportifs & temps partiel, dans le cadre du
disposttif de mise a disposition. ~ Selon
Iui, faire appel a 'AESA permet de
sortir des emplois précaires, < en mu-
tualisant les heures. Un encadrement de
qualité. ¢a se paye, mais c'est un atout
pour la pédagogle, c'est structurant pour
T'activité en général. Notre volonté serait
d'avoir un maximum de temps pleins
jpour nous ouvrir & de nouveaux publics,

Les Ponts-de-Cé. Jean-Luc Chanteux (au dernier rang & gauche) el

Stéphane Barreaud (au dernier rang & drolte), Ict avec les jeunes pongistes .
de I'AAEEC, sont, jusqu'a présent, satisfalts de leur collaboration avec I'AESA.

mais les enjeux financlers actuels font
que Cest difficile. »

Stéphane Barreaud est éducateur
sportif. En 2009-2010, I travaillait
six heures par semaine, via I'AESA,
en tant qu'entraineur de tennis de
table & 'AAEEC Ponts-de-Cé. Cest sa
quatrigme année au club en tant gue
salarié. « Sf on travaille pour plusieurs
structures, on a un seul intérlocuteur et
une seule fiche de paye, explique-t-il.
L'AESA s'occupe de toutes les formali-
&5 administratives. Les heures effecluées
sont foutes payées et la convention col-
lective du sport est applfquée, ce qui
n’est pas toujours le cas dans chaque
club. Quand il y a un probléme, on ob-
tient une vraie réponse. »

« Nous voulons faire comprendre
qu-étre éducateur sportlf constitue un
métier & part entiére, déclare Mickaél

5

Warlouzé, agent de développement
et de communication de I'AESA. Un
éducateur diplémé est I'assurance d'un
travail bien fait, une garantie qui pallie
le manque de bénévoles. *

A Theure actuelle, 'AESA compte
environ 90 adhérents au service de
gestion administrative et 130 au ser-
vice de mise a disposition. Au vu du
nombre de structures, collectivités
territoriales et associations sportives
dans le département, I'AESA a de quoi
progresser, mais demeure encore
dans 'ombre. « Soit les gens s'orga-
nisent seuls, soft ils ne nous connalssent
pas, déplore Mickagél Warlouzé. FAESA
est reconnue, mais doit, en premier lleu,
étre connue. »
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Quelle dynamique pour TAESA ? Projections sur 2011

L'année 2011 doit nous pemettre de récolter les fruits du travail effectué en 2010, surtout
dans le domaine de la communication.

Le travail de nos quatre agents de développement sur le terrain en direction des dubs, des
collectivités locales, a déja montré tout son intérét ; le travail réalisé parMickaél Warlouzé, chargé
de communication, pourra avoir des retombées sur I'activité au cours de I'année 2011.

Il faut savoir se montrer patient car la question de I'emploi dansle monde du sport n'est pas
toujours la préoccupation premiere. C'est aussi pour cela qu'il faut accentuer notre effort de com-
munication en direction des collectivités territoriales (municipalitts, communautés de communes,
etc.).

Le travail entamé, afin d’étendre le champ d’activités des éducateurs sera poursuivi ; donc

I'expérimentation « Tourisme sportif » continuera, des contacts sont établis avecles comités den-

treprise ; I'effort de formation des éducateurs sera maintenu.

Noél Legeay

ler octobre 2010- Des éducateurs de I’AESA réunis pour suivre
une formation Basketball encadrée par une saariée de FAESA.
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Présentation du programme ADERMOS

Créé en 2007 alinitiative de I'’'AESA et du CDOS 49 pour favoriser ’Accompagnement du Dévelop-
pement de 'Emploi et du Réseau du Mouvement Sportif (ADERMOS), ce dispositif est un conden-
sé de cing idées majeures:

> Réaliser un projet de service de proximité a I'attention des associations sportives.
» Favoriserle développement de I'emploi et de I'organisation associative.

» Mettre en place un service de proximité en direction des associations sportives.
» Soutenirl'action bénéwole parl'action professionnelle.

> Lierl’action bénévole et l'action salariée.

Pour cela, répartis sur quatre secteurs géographiques du département, quatre référents bénévoles
du mouvement sportif et quatre agents de développement professionnels, sonta I’écoute des ac-

teurs associatifs pourles accompagner dans:
» Leurs projets d’emplois sportifs.
» Leurs projets de fomation et d’information (comptabilité, projets associatifs, etc.).

> Le suivi du recensement des équipements sportifs.
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Secteur Baugeois

Evdution du nombre de salariés - Baugeois
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Le Baugeois : JeanFrancgois Cullerier et Gérard Da vy, référents CDOS
Pascal Montiege, agent de développement AESA

Continuer le développement de I'emplai...

Sur le plan de I'emploi, le secteur demeure un territoire quelque peu «sinistré » ou il est diffi-
cile pour un éducateur sportif de se stabiliser dans un emploi a temps plein. Certains sont con-
traints et forcés de se rapprocher des grandes villes ou I'activité professionnelle y est plusintense.
Malgré cela, il existe un fort potentiel et la création officielle de 'ONEA (Omnibad Nord Est Anjou)
en septembre 2010 atteste de la mutualisation de I'emploi entre plusieurs clubs.

L'année 2010 a été marquée par une nouvelle expérimentation visant a renforcer I'emploi
sportif afin d'offrir des possibilités multiples a nos professionnels. Le projet de tourisme sportif sins-
crit dans cette dynamique qui donne a la période estivale un potentiel d’activités jusqu’alors peu ou
pas exploité. La mise en place de cette expélimentation a fortement occupé le premier semestre
2010 au travers de différentes démarches : présentation du projet et acceptation par la Ville de
Baugé sur le principe général de cette expérimentation ; rencontre avec les différents partenaires ;
reconnaissance des parcours VTT et canoé ; modalités administratives ou techniques.

Malgré une premiére année en demi teinte au niveau des retombées en terme de fréquen-
tation du public, il sera pertinent de reconduire cette expérimentation a I'été 2011 afin d’appréhen-
der celle-ci avec une communication optimale. La Ville de Baugé sest portée garante du relais de
la communication par la création d'une page spécifique sur le site internet du camping notamment,
mentionnant ainsi la possibilitt a sa clientele de pouvoir bénéficier des activités touristiques spor-
tives proposées.

La faible activité sur le Baugeois, en comparaison avec les autres secteurs, crée une problé-
matique majeure. Il est difficle de trouver des éducateurs dans un domaine sportif aussi classique
gu'il puisse étre : le basket. Le nombre d'éducateurs est restreint sur ce territoire, etles éducateurs
de l'agglomération Angevine ne répondent pas toujours favorablement aux sollicitations du Bau-

geois.

La communication...

L'accent a ét¢ mis sur les réunions dinformations pouvant accompagner la vie associative. Le
CNDS, la CCNS, la présentation des services de I'’AESA, les Contrats aidés, sont autant de themes
qui peuventrépondre aux interrogations des dirigeants associatifs.

De méme, une démarche de partenariat avec les collectivités locales (communes et communautés
de communes) a été amorcée en fin d’année, avec pour finalité que ces pouvoirs publics puissent
servir de relais connus et reconnus pour nous aider a diffuser les informations que nous souhaitons
transmettre aux associations.

9 Rapport d’activité AESA - 2010
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En fin d’'année 2010, une enquéte de développement a été enwvoyée aux associations de
Baugé, Durtal et Seiches-sur-le-Loir, par lintermédiaire des adjoints aux sports ou des représen-
tants des associations de chaque commune. La suite donnera lieu dansle premier semestre 2011
a une réunion dinformation sur le theme ayant été mentionné en majoiité parles retours d’enquéte.
Le CDOS 49 se chargera de mettre a disposition une personne ressource pour animer cette réu-
nion d’'information a Baugé et Seiches-sur-le-Lair.

Les prgets 2011...

Demiére année du dispositif ADERMOS (5™ année aidée en teme de financement des
emplois), 2011 devrait suivre la méme ligne de conduite en teme de communication. Nous met-
trons donc I'accent sur ce point qui semble essentiel. Lidée étant de faire connaitre '’AESA a un
nombre toujours plus important de structures.

Si la progression du nombre de salaniés mis a disposition sur le secteur Baugeois est posi-
tive, celle-ci demeure trop faible lorsque I'on paie de création et de pérennisation de postes. Peut
étre faudra-t-il moins s'éparpiller en 2011, pour mieux identifier des projets de création d’emploi et
élaborer un suivi avec les associations d'un méme secteur géographigue ? Un accompagnement
personnalisé et régulier pourrait étre envisagé.

10 Rapport d’activité AESA - 2010
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Programme ADERMOS : Bilan 2010

Secteur Douessin

Evolution du nombre de salariés - Douessin
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Le Douessin : Anne-Marie Leblanc, référent CDOS
Christelle Juillard, agentde développement AESA

Cette quatrieme année, unair dengagementetder econnaissance...

Nos actions...
Elles sont maintenant en vitesse de croisiére et nous nous dirigeons vers |'accompagnement
des associations a travers les actions déja existantes :
» Participation a des réflexions de : mutualisation, création de poste...
» Suivi de la formation de nos éducateurs (formation interne, PSC1...)
» Réponse a la demande des clubs en temes d’emploi (I'offre et la demande totalement
satisfaites a la date du 31 décembre 2010)
» Accompagnement du dispositif emploi : Ex-aequo, Atousports, CEL...

Nous continuons la détection des besoins d'accompagnement auprés des clubs sportifs.
En décentralisant des réunions du RelaiS qui correspondent de plus en plus aux attentes des clubs
et qui débouchent souvent vers une sollicitation des services de ’'AESA.

Des résultats encourageants...
> L'offre et la demande satisfaites a 100% a la date du 31 décembre 2010

» Des projets innovants sur notre secteur

Les prgets innovants pour 2010 :
» Le projet tourisme sportif: exploration et validation avec I'office de touiisme de Doué-la-
Fontaine et la commission toutisme de la Communauté de communes.

» Un meilleur suivi de nos éducateurs grace a la réorganisation du service qui a donné a

chaque éducateurun référent de secteur.

» Le posiionnement professionnel : exploration de créneaux horaires de journée. D'une part
nous avons recensé de maniére la plus exhaustive possible la demande potentielle déducateurs
sportifs...

D’autre part nous prospectons les foyers logement, les maisons de retraite, hépitaux, mais aussi
les Comités d’Entreprise et les établissements scolaires...

12 Rapport d’activité AESA - 2010
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» L'accent mis surla communication : la création d’un emploi de chargé de communication
a I’'AESA permet la reconnaissance de l'association en matiere d’emploi sportif sur notre territoire.
De méme, cela nous a pemis de participer a I'organisation de la premiére phase du « Quizz du

Mouvement Sportif ».

Les prgets etvolontés pour 2011...
Nous allons travailler & I'implantation d’'un local de secteur ol nous effectuerons des perma-
nences d'accueil des bénéwles et salariés du Douessin.

La grande satisfaction de notre bindme est de constater que grace au travail effectué depuis
plusieurs années, I'’AESA est intempellée pour participer a une « commission sportive » (réflexions
sur la mise en place d’'un schéma de politique sportive) au sein de la Communauté de communes
de Doué-la-Fontaine.
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Secteur Mauges

Evolution du nombre de salariés - Mauges
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Programme ADERMOS : Bilan 2010

Les Mauges : Jean-Claude Arnou , référent CDOS
Christelle Manceau , agent de développement AESA

Le secteur en quelques chiffres...

» 8 Communautés de communes
» 85 communes
» 860 associations sportives dont 13 omnisports

» 70 disciplines recensées, dont notamment :

= Football : 69 dubs

= Basket-ball : 50 clubs

= Gymnastique : 50 dubs

= Tennis: 46 dubs

= Volley-ball : 37 dubs

= Gymnastique volontaire : 37 dubs

= Tennisde table : 36 dubs

Les réunions de secteurs...

REUNION DE SECTEUR LIEU DATES
Réunion CNDS Cholet 19/01/10
Réunion dinfo sur la Mutualisation Beaupréau 9/04/10

(@annulée)
Réunion dinfo « lesressources hu- Le Mesnil en vallée 18/05/10
maines »
Table ronde Beaupréau 12/06/10
(annulée)
Réunion déquipe de secteur La Séguiniére 14/06/10
Réunion CCNS St Macaire 29/1010

Suite ala réunion d’infomation CCNS de Saint-Macaire, Christelle a rencontré 6 associa-
tions qui étaient en demande de renseignements (ex : contrat de travail, subventions, ressources
humaines...). L'organisateur de cette réunion, Mr. DERZON (adjoint aux sports) a demandé a
I’AESA de mettre a disposition I'agent de développement du secteur Mauges pour des pema-
nences réguliéres. L'objectif étant d'apporter un service supplémentaire et de proximité aux asso-
ciatonslocales.

15 Rapport d’activité AESA - 2010
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La Gestion Administrative...

Sept nouwelles associations viennent rejoindre la Gestion Administrative. En effet, suite a
une demande du centre social de la Pommeraye, nous récupérons 5 associations sportives. Le CSl
gere des contrats dans le domaine de I'animation, celui du sport est bien différent. Il nous a donc
été demandé de présenter nos services a ces 5 associations qui utilisent depuis septembre 2010,
la Gestion Administrative de 'AESA.

Une sixieme association est devenue adhérente suite a la création dun contrat aidé pourle dub de
basket de Maulévrier (20h/semaine). Benoit Cauret, stagiaire 2009/2010 de I'AESA occupe ce
poste.

Enfin, la septiéme association est I'’'ACPG, une association choletaise de danse sur glace, qui a
rejoint nos services en début dannée 2010.

La Mise a Disposition...
Nous créons une école multisports (dispositif de la DDCS) avec l'association « Familles Ru-
rales » de la Plaine. Benoit Cauretintervient 2h/ sem. Le nombre d’heures de MAD augmente trés

Iégérement sur le secteur des mauges.

Le Tourisme sportif...

Le Tourisme sportif est un projet qui a été réalisé pendant la période estivale sur les com-
munes de Saint-Germain et Saint Crespin sur Moine. Cette expéiimentation sest faite sur 3 sec-
teurs dontles Mauges. Malheureusement il n’a pas fonctionné sur les Mauges. Le bilan nous a per-
mis de tirer deslecons et de reconstruire un nouveau projet qui se fera en Juillet 2011 sur la com-

mune du Longeron.

Les éducateurs sportifs...
Cette année, Christelle a rencontré 16 éducateurs dont 4 travaillent a ’AESA. Il me semble
que cesnouveaux éducateurs manquent d’'informations sur leurs droits. En effet, les mémes ques-

tionsreviennent sur : les différents contrats de travail, les tarifs, la CCNS, la fiche de poste...

Les réunions déquipes de secteurs doivent étre ouvertes a tous et a toutes pour diffuser de
I'infomation et présenter les différents services dontils peuvent avoir besoin (RelaiS, DDCS, Pble
emploi, Urssaf, Direccte...) lls se sentent souvent isolés. Ces réunions doivent nous permettre de
former un réseau et ainsi pouwvoir échanger des cours, du matériel, se faire remplacer en cas de
maladie, etc.

Continuons notre travail d’échange et d'information, ainsi que la formation des dirigeants et la pé-

rennisation d'emplois sportifs.
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Programme ADERMOS : Bilan 2010

Secteur Segréen

Evolution du nombre d'adhérents MAD -
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Le Segréen: Marc Jacquemin ,référent CDOS
Johane De Baets, agentde développement AESA

L'année 2010 fut placée sous le signe du développement
Un travail de communication...

L'année 2010 a été ponctuée par I'organisation de plusieurs réunions : CNDS, services de
I’AESA (4), éducateurs de secteur(2). L'idée étant de simplanter durablement sur le secteur du se-
gréen.

De méme, un nouvel axe a été développé : celui du travail en direction des communautés de
communes du secteur.

Des enjeux pour l'avenir...

Le dispositif ADERMOS semble de plus en plus connu. L'efficacité du travail effectué par le
bindme se mesure notamment dans les secteurs ou I’AESA travaille déja avec un adhérent. Cela

facilite lesrelations. Néanmoins, Il reste beaucoup a faire...

Outre son travail d'agent de développement, Johane est intervenu dans I'agglomération an-

gevine pour la mise en cewre d’'un projet de tourism e sportif a la frontiere de son secteur...

L'opération a été menée en partenariat avec la Ville de Briollay. Aprés une préparation de

plusieurs mois, nous avons pu organiser des activités touristiques et sportives en VT T eten canoé
-kayak. L'activité nautique étant celle qui a rencontré le plus de succeés.
Cette opération avait pour but de dynamiser le secteur touristique a la sortie de la navette fluviale
(navette mise en place par Angers Loire Tourisme). Elle n’a pas eu le succés escompté aupres des
utilisateurs de le navette. Ce sont plutdt la population locale et les campings-caristes situés sur la
commune, qui ont participé aux activités proposées.

La commune de Biiollay a décidé de poursuivre I'expélience sur une période estivale plus
longue en 2011.
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Bilans et perspectives duresponsable du personnel, Marc LEBON

L'année 2010 a marqué un tournant dans I'organisation des ressources humaines de I'association.
Plusieurs faits méitent d’étre soulignés.

Un renfort des moyens humains...

La hausse de I'activitt que connait 'AESA a entrainé plusieurs modifications au sein du per-
sonnel administratif. Claire Lépinay, secrétaire comptable, travaille désormais a 100% pour ’AESA.
Une création de poste...

Le choix de communication fait par les membres du Bureau depuis leur élection en mai
2009, les a conduis & créer un poste de chargé de communication. A lissue de son stage de Mas-
ter (14 semaines en 2009-10), Mickaél Warlouzé a été embauché grace a un dispositif d'aide a

I'emploi (CUI-CAE) dansle cadre dun contrat a durée indéterminée.

La place de I'élu...

Enfin, le responsable du personnel a constaté qu’'en 2010, chacun des membres du Bureau
a su trouver sa place au sein de I'’AESA. Leur expérience professionnelle leur permettant de simpli-
guerdans certains dossiers en fonction de leurs affinités.

La formation des permanents...
L'objectif pour 2011 est de redéfinir chacun des postes administratifs, constat établi a l'occasion
desrencontres de I'ensemble des salaiiés administratifs et des agents de développement.

Infor mati on : une for mation « Création et utilisation d’outils de communication » (société ISC) a été suivie par 8 salariés de
I’AESA (administratifs et agents de développement).

Bilans et perspectives du délégué du personnel, Jea  n-Louis DUCLUZEAU

Pour Jean-Louis, délégué du personnel de ’AESA depuis décembre 2007, 2010 est une an-
née importante de sa mandature. Un chantier important a ét¢ amorcé : un groupe de travail a été
constitué pour réfléchir aux risques professionnels des salariés de I'’AESA.

C'est a I'occasion des différentes rencontres mensuelles entre le président, le directeur, le
responsable du personnel etle délégué du personnel, qu’'est née cette idée. Jean-Louis Ducluzeau
tient a prédser que la finalité est de proposer un document dair aux salariés de l'association pour
gue ceux-ci prennent conscience desrisques qu’ils encourent, et qu'ils puissent ainsi les lister. Plu-
sieurs réunions de travail seront nécessaires au cours de I'année 2011.

Arrivant au tetme de son mandat, Jean-Louis laissera-t-il sa place de délégué du personnel
en février 2011 ?
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Le point sur les formations

Formations des éducateurs sportifs et animateurs so cioculturels :

Formations externes financées par'OPCA :
PSC 1: 11 salariés
Formation continue badminton : 4 salariés
Formation entraineur régional ler degré Volley-Ball : 1 salarié
Initiateur ler degré football : 1 salarié
Contrat de Qualification Professionnel OPAH : 1 salarié
BPJEPS AGFF: 2 salariés

Formation danse orientale : 1 salarié

Formations externes financées parle CNDS :

Formation BNSSA : 3 salariés

Formationsinternes :
Basket-Ball : 14 participants
Base-Ball : 9 participants

Accueil de stagiaires :

Stages professionnalisants :

L’AESA a accueilli 5 stagiaires en BPJEPS APT (en alternance). Parmi les stagiaires, trois
étaientinscrits a I'Institut Régional Sport Santé (Cholet), un a la FAL 44 (Nantes), un a I'Institut des
Métiers du Sport (Nanterre).

Stages découverte :

4 stagiaires étudiants de I'Institut de formation en éducation physique et en sport d’Angers,
ont été accueillisen 2010 (un en Licence 1, deux en Licence 2, un en Licence 3).

Un stagiaire de dasse de 4éme a été accueilli pour un stage découverte.
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Depuis 2005, le nombre d’éducateurs sportifs mis a disposition des associations est stable voire en
Iégére progression. A l'inverse, on ne peut que constater une diminution du nombre d’animateurs.
Ce phénomene est-il lié ala baisse des budgets des contrats éducatifslocaux ?

Confirmation de notre volonté de pérenniser leur emploi au sein de l'association, sur les 145 sala-
riés, 68 sont désormais employés en contrat CDI. Nous pouvons nous en féliciter. Cependant, des
efforts restent & faire pour réduire la situation de précarité de la majorité des salariés qui a un con-

trat de travail inférieur a dix heures mensuelles.

A noter que certains contrats a durée indéterminée (CDI) portent sur une heure de travail hebdo-
madaire et qu’en cas d’arrét de I'activité, les salariés ne peuvent pas bénéficier de la prime de pré-

carité.

Au global, I'activité du service mise a disposition ne cesse de croitre. Elle se complexifie et la mis-

sion évolue.

En effet, outre les contacts directs avec les associations demandeuses, le service doit répondre a
I'activité induite par les démarches des agents Ademos, dans le cadre de I'accompagnement de
I'emploi. Ces démarches génerent de plus en plus de sollicitations.

Les demandes notamment des communes sont souvent plus complexes. Elles exigent au-dela de
I'établissement des contrats, des études, desrecherches, d’établir des plannings, des budgets preé-

visionnels et des tableaux mensuels de suiwvi.

Par ailleurs, la charge de travail consécutive ala gestion des arréts maladie sest aussi accentuée
du fait du maintien des salaires, dans le cadre de la convention collective. Il nécessite un suivi fi-
nancier important de la part des agents administratifs.

Sur les secteurs Adermos, les agents de développement sont devenus des référents pour les sala-
riés. Leur activité et la mise en réseau tendent & réduire le sentiment d’isolement qui pourrait étre
ressenti. C'est une de nos préoccupations. Le directeur de I’AESA est intervenu sur le sujetdansle

cadre d’'une conférence-débat (Cf. Annexe en fin de rapport d’activité).

Pour le secteur angevin, Stéphanie Boutat, responsable du service de Mise-a-disposition, joue ce
role de référent.
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1. les professionnels du sportetde I'animation

1.1. Evolution du nombre de salariés depuis 1994

Evolution du nombre de professionnels du
sport et de I'animation
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Pourl'année 2010, sur les 145 salariés actifs, une salariée est en CDI mais aucune heure n'a été
rémunérée surl'année. De méme, deux agents de développement n'ont pas été mis a disposition
d’adhérents, d’ot aucune heure n'a été facturée.
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1.2. Répartition par sexe en 2010 : 65 Femmes ; 80 Hommes

1.3. Répartition des éducateurs sportifs et animateurs par tranches d’age en 2010
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1.4. Distinction entre les professionnels du sport et ceux de I'animation, depuis 1998
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1.5. Evolution de la rémunération moyenne des éducateurs et animateurs (2009-10)

Salaire de base moyen Animation

2010 2009

infou=a11 € 34 24 5 3
del101€a12¢€ 36 37 0 0
de12.01€ 41598 € 31 27 7 5
de 1599€ 423.19 € 21 25 10 11
plus de 23.19 € 6 7 5 4

Ce tableau indique la rémunération moyenne des salaiés de ' AESA, tous contrats confondus.
Un mé me salarié peut avoair plusieurs contrats, mais avec des taux de rémunération différents.
Il est primordial de noter qu'a partir de 2010, le tarif de base est désormais de 11€.

1.6. Evolution du volume horaire mensuel moyen des salariés

Volume horaire mensuel Nombre de salariés
e 2000 2010
<10h 71 74
de 10a 19.99 49 32
de 20 a 74.99 25 30
>ou=4a75h* 10 7
Total 155 143

*75h équival ant un mi-temps

Seuls 143 (sur 145) salariés apparaissent dans le total pourl'année 2010. En effet deux salanés ne
sontpas conptabilisés. Une, en CDI, n’a pas été mise a disposition surl’année ; I'autre, en arrét
maladie, n'a pas pu intervenir en face-a-face pédagogique.
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1.7. Evolution de I'emploi multiple

Nombre moyen de structure Nombre de salariés

par salaré 2009 2010

1 structure 95 94
2 structures 21 16
3 structures 9 12
4 structures et + 30 21

Total 155 143

Le total présente 143 salariés car 2 salariées ne sont pasintervenues au cours de I'année.

1.8. Evolution du nombre dheures rémunérées et de I'effectif en ETP

Sport Animation Global
2009 2010 Ecart 2009 2010 Ecart 2009 2010

Janvier 2,64% 2497% 4,23%
Février 1676 1621 -3,26% 164 107| -34,50% 1839 1728 -6,04%
Mars 2070 2096 1,28% 195 213 9,61% 2264 2310 1,99%
Avril 1905 1831] -3,91% 741 144 -80,58% 2 646 1975] -25,37%
Mai 1995 1801 -9,70% 799 235 -70,64% 2794 2036 -27,13%
Juin 1751 1585] -9,45% 743 151 -79,65% 2494 1737] -30,36%
Juillet 1149 772 -32,78% 646 -1 -100,00% 1795 772 -56,97%
Aot 1055 803| -23,86% 607 -1 -100,00% 1662 803 -51,66%
Septembre 1611 1563] -2,94% 738 130 -82,40% 2349 1693| -27,929%
Octobre 2175 2111 -2,91% 422 164| -61,11% 2596 2275 -12,37%
Novembre 2003 2105 5,09% 197 179 -9,01% 2200 2284 3.,83%
Décembre -9,55% 7,75% -8,30%

20909,2 196945 5523,4 1641,02 -70,29% 264326 213355

La chute des chiffres que I'on constate sur ce tableau, s'explique par la fin du contrat avec I'Ecole
Nationale dEquitation, avec laquelle ' AESA a travaillé d’avril a octobre 2009.
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Evolution du nombre d’heures rémunérées et de I'effectif en équivalents temps plein depuis 1994
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2. Les adhérents MAD

2.1. Evolution du nombre dadhérents depuis 1994

Evolution du nombre d'adhérents depuis 1994
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2.3. Répartition par types d'adhérents en 2010

Volume horaire Volume horaire en

! A 0,
Type d'adhérents Nombre Nombre en % annuel facturé %

Association sportive 42,60% 6 744,44 39,44%
Collectivité locale 25 14,80% 5 288,57 30,93%
IAssociation socio-culturelle 19 11,25% 1 234,63 7,22%
Etablissement scolaire ou uni ersité 8 4,73% 352,50 2,06%
Comité Départemental 8 4,73% 1 556,42 9,10%
Centre pour handicapés 6 3,55% 243,00 1,42%
Association Familles Rurales 5 2,96% 317,50 1,86%
Comité d'entreprise 5 2,96% 471,00 2,75%
Maison de retraite 2 1,18% 93,00 0,54%
Association dinsertion sociale 1 0.59% 4,00 0.03%
CLSH 1 0,59% 2,00 0,01%
Etablissement pénitencier 1 0,59% 12,00 0,07%
Autres 16 9,47% 781,05 4,57%
Total 169 100% 17 100,11 100%
Volume horaire facturé en 2010, par secteurs Volume horaire rémunéré en 2010, par secteurs
Angers agglomération: 10 194,94 Angers agglomération: 8 387,88
Douessin : 19995 Douessin : 4 73454
Mauges: 17295 Mauges: 3319,04
Segréen: 1615 Segréen: 3 168,79
Baugeois: 151238 Baugeois: 1576,77
Hors département : 488 Hors département : 152,50
Total : 17 100,11 Total : 21340

Lesdifférences que I'on constate entre les heures facturées etles heures rémunérées, sexpliquent
a plusieurs niveaux.
D'une part les agents de développement de I'AESA sont rémunérés a hauteur de 151 h men-
suelles, alors quils ninterviennent que pour partie en face-a-face pédagogique.
D’autre part certains projets sont menés par les salariés de I'’AESA, sans que les colits ne soient
supportés parles adhérents:
Les expéiimentations de tourisme sportif ;
Lesinterventions de nos salariés dans le cadre des contrats éducatifs locaux (CEL), avecle
programme « Activité physique et nutrition » en partenariatavec'lREPS ;
Lesformationsinternes encadrées par nos salaiiés.
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Diplomes

BPJEPS APT
BEES Métiers de la forme

BEES Activités gymniques
BEESAPT
BPJEPS AGFF

BEES Basket

BEES Athlétisme

BEES Handisport

BPJEPS Loaisirs tous publics
Maitrise STAPS

BPJEPS APT en cours
BEES Activités du cyclisme
BEES Act. Phy. sports Adaptés
BEES Badminton

BEES Escalade en cours
BEES Exp gym et discip asso
BEES Football

BEES Haltérophilie

BEES Handball

BEES Judo

BEES sports hand. Physi. Sens.
BEES Tiral'arc

BEES Volley ball

BPJEPS sports co en cours
BEES 2 gym artistique masc
BEES 2 gym sportive masc
DEJEPS Badminton en cours
Master STAPS

Nombre
de salariés
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3.2. Répartition selon les disciplines encadrées

29

* Répartition des éducateurs sportifs en fonction des dipldmes

* Nombre de contrats actifs en fonction des disciplines

Nombre de contrats

Disciplines actifs
Métiers de la forme 102
APT 98
Gym sportive 41
Basket 31
Badminton 25
Natation 20
Eveil sportif, motricité 16
Tennis de table 16
Volley ball 12
Athlétisme 11
Football 11
Tiralarc 7
Préparation physique 6
Torball 4
Roller 3
Base ball 2
Culture physique 2
Handball 2
Judo 2
Karaté 2
Escalade 1
Handisport 1
Hockey 1
Sarbacane 1
VTT 1
Nos Projets
Tourisme sportif 7
Formations DDCS 3
Formations AESA 2
Opérations Atousport 2
"Bien Vieillir" 1

Total 331
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* Répartition des animateurs socioculturels en fonction des dipldmes

BAFA 33
BAFD 8
BEATEP 3
DE Danse 2
Autres diplébmes 11
BPJEPS Anim. Culturelle 1
Dip de professeur de yoga 1

* Nombre de contrats actifs en fonction des animations socioculturelles

Disciplines Nombre de contrats actifs
Animations diverses 5
Arts manuels 2
Arts plastiques 2
Atelier picturale, écriture 2
Danse (dont 14 en d3a(r)1$e orientale)
Estime de soi 3
Musique 4
Relaxation 3
Théatre 15

Yoia 4
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3.3. Les sorties du dispositif « Mise a disposition »

L'évolution des sorties de professionnels du dispositif MAD, depuis 2007
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Les motifs de sorties des salariés, en 2010

Motifs de sortie du dispositif Nombre
"Mise a Disposition" d'éducateurs
CDD ou CDI atemps complet 3
Contrat pour remplacement 6
Démission 2
Etudiant STAPS 3
Intervention ponctuelle 14

Non reconduction de l'intervention 5
Quitte le département 2
Refus renouvellement de la mission 1
Décés 1
Embauche en direct 2

5

Autres motifs
TOTAL 44
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Evolution du nombre de sorties d’adhérents du dispositif MAD, depuis 2007

30 7}
45
40 38 s
2 S~ 33
30 P
23 7
25 7
20
15
10
5
0
2007 2008 2009 2010

Les motifs de sorties des adhérents, en 2010

Motifs de sortie du dispositif "Mise a Nombre
Disposition" d'adhérents
Arrét intervenant 2
Contrat pour remplacement 4
Intervention ponctuelle 22
Non reconduction de l'activité 9
Autres motifs 1
Diffusion d'une offre d'emploi 3
Passage en GA 1
Embauche en direct 2

TOTAL 44
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Le service gestion administrative continue sa croissance.

Le cap des 100 structures est atteint et 193 bulletins de salaires par mois sont établis par le ser-
vice. Claire Lépinay travaille maintenant a 100 % pour '’AESA et une grande partie de ses taches

est réalisée en gestion administrative.

La convention collective nationale du sport, en place depuis 4 ans est maintenant bien intégrée.
Méme si elle est encore peu maittisee, nous sommes la pour accompagner les associations. Nos
adhérents I'ont bien compris, ce qui expligue que nous soyons de plus en plus sollicités pour des
guestions sur le temps de travail, les arréts maladie, les encadrements de groupe, etc.

Néanmoins, sur I'’ensemble des interrogations, trés peu sont relatives a la formation profession-
nelle. Les structures qui forment leurs salariés financent encore ces formations sur leurs fonds

propres sans savoir que celles-ci peuvent étre financées en partie ou en totalité par les OPCA.

L'impact de I'Urssaf sur la gestion de notre setrvic e et des attentes de nos adhérents...

Le logiciel Impact Emploi, créé par I'Urssaf pour fadliterla gestion des bulletins de salaire, nous a
posé plusieurs problemes au cours de I'année.

Nous pouvons étre satisfaits qu’aprés maintes sollicitations, le décompte des congés payés sur les
bulletins de salaire, soit enfin intégré au logiciel. Méme si le Droit Individuel a la Formation a lui
aussi enfin trouvé sa place dans le logicel, nous pouvons regretter quil ne sache calculer lui-méme
le DIF des salaliés, a I'image des logiciels concurrents. Le temps passé a effectuer ces nom-

breuses opérations, perturbe de fait notre activité.

Ce logidel, sil est gratuit, a colté beaucoup d'argent a I'’AESA en 2010. Trois jours de travail ont
été nécessaires a notre technicien informatique pour repérer que I'ensemble des problemes surve-
nus sur notre serveur infomatique éfait tout simplement dd a ce logiciel. Nous regrettons de ne pas
avoir été alertés par le service technique de I'Urssaf de ce probleme « connu ». Ced nous aurait

permis de ne pas perdre de temps ; pour mieux répondre aux attentes de nos adhérents.

Face a cesdifférents problémes, un soutien de I'Urssaf nous aurait permis de réagir promptement.
Le partenarat que nous avions établi consistait a ce quun référent Urssaf soit notre interlocuteur
privilegié. En novembre 2010, nous avons appris que ce référent ne traiterait désormais plus nos
demandes, nous invitant a utiliser d’autres modes de communication (courrier postal, plateforme

téléphonique et site de I'Urssaf).

Face a ces nombreuses déconvenues, ne sommes-nous pas en droit de nous demander ce que
signifie aujourd’hui étre «tiers de confiance » de I'Urssaf ? Espérons que 2011 soit une année

moins perturbée...
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Les structures utilisatrices du service de gestion administrative

1. Evolution du nombre d'adhérents depuis 1998

Evolution du nombre d'adhérents
en Gesion Administrative
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5 associations sont sorties du service de Gestion administrative au cours de I'année 2010 :
3 associations n'ont plus de salarié ;
1 association est passée au Chéque Emploi Associatif ;

1 association adhére désormais a notre service de « Mise a Disposition».
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3. Répartition géographique des adhérents «GA»  en 2010

Secteurs Nombre de
structures
Angers agglo 53
Mauges 18
Douessin 11
Baugeois 10
Segréen 7
Hors dép. 4
TOTAL 103

4. Evolution du nombre de bulletins de salaires tr  aités depuis 1998
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En 2010, ce sont 312 offres d’emploi qui ont été diffusées sur le site internet de I'’AESA. Avec
259 dépdts, le nombre doffres d’emploi externes a atteint cette année un niveau jamais connu
jusque-la.

Nous remarguons que janvier-février et octobre-décembre sont deux périodes trés calmes en
matiere d'offres demploi, tandis que le reste de I'année le nombre d'offres déposées est en
hausse.

La grande nouveauté de la fin d'année 2010, est la mise en ligne d’'une nouvelle bourse
d’emploi du fait de la réalisation d’'un nouveau site internet. Linternaute identifie directement le type
de professionnel recherché etla discipline concernée.

1. Gestion des offres d'emploi externes en 2010

Evolution du nombre d'offres d'emploi
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2. Nature des offres d’emplois externes en 2010

B CDD

B CDI

231

3. Origine géographique des offres externes déposée s

Nombre doffres externesen 2010, par cteur

30

81 = Angers agglomération

¥ Baugeois
68 .

I Douessin
® Hors département
5 Mauges

28 ]
I Segréen

31 21
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4. Détail des offres d'emploi externes par catégori e

Catégorie d'offre Nombre

Secteur sportif 226
Fitness’Gymnastique 110
Natation 50
Basket-ball 14
Football 12
Multisports 10
Musculation 4
Athlétisme 3
Badminton 3
Eveil/motricité 3
Tennis 3
Canoé-kayak 2
Hockey 2
Tennis de table 2
Tiralarc 2
Equitation 1
Escalade 1
Handball 1
Roller 1
Rugby 1
Yoga 1
Secteur socioculturel 23
Animation 14
Danse 9
Autre 10
Agentde développement 8
Professeur d'EPS 1
Surveillance collége 1
TOTAL 259
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Le service du RelaiS a continué cette année a étre au plus prés des associations sportives
en accompagnant 171 structures. Créé pour venir en aide aux diigeants bénévoles et aux salariés,
il répond aux attentes des clubs et comités sportifs.

Cette année 2010 a vu une légére baisse du nombre de cas traités lors de la permanence
matinale du RelaiS ala Maison des Sports. L'analyse est telle que la demande est toujours aussi
importante mais elle est quelquefois gérée directement par les agents de développement de
I’AESA qui sontdésormais reconnus parles associations sportives de leur secteur respectif.

Les demandes sont toujours aussi variées et portent sur des sujets tels que le drit du tra-
vail, I'emploi, la formation professionnelle, etc.

Toutes ces interrogations incitent le RelaiS a poursuivre la mise en place des réunions
d’'information appréciées de chacun de par leur qualitt et leur format. La décentralisation de cer-
taines réunions dinformation est une nécessité qui pemet a I'ensemble des dirigeants bénéwles
des associations du Maine-et-Loire de pouvoir bénéficier d’un accompagnement.

1. Accueil du public

1.1. Evolution de I'activité du RelaiS : nombre de cas traités depuis 2004
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1.2. Lestypesde contactsen 2010
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1.3. Les publics ayant sallicité le RelaiS en 2010

8% 2% M clubs de sport
M comités

13%
M particuliers

B mairies

12% 62% m centres sociaux

M partenaires

Mautres

1.4. Les demandes formulées aupres du RelaiS en 2010
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Le RelaiS

2. Analyse des réunions d’information organisées de

puis 2004
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Les différents themes abordés lors des réunions de 2010 :

La convention collective nationale du sport
La subvention du CNDS

L’'aide au micro projet (mesure 4.2.3)

La comptabilité de I'association

Sport et handicap

Le projet associatif

La relation salarié-bénévole

Fidéliser les bénévoles

Certaines réunions d’information, jugées imporantes pour le Mouvement sportif, ont ét¢ décentrali-

séesdansles quatre secteurs afin que I'information puisse étre dispensée au plus grand nombre :

La convention collective nationale du sport
La subvention du CNDS

La présentation des services de ’'AESA
Lesdispositifsd’aide a l'emploi

La relation salané-bénéwvole

Nombre de réunions organisées par scteur en 2010

4
3
2 I

Baugeois Douessin Mauges Segréen
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6 Articles sont parus cette année dans

L’activité

. La communication du RelaiS

MWMJ
wry grand quiz dér

2010,

N°4 — Avril 2010 : Modifications du contrat de travail

N°6 — Septembre 2010: Contrat CUI-CAE

des sports, hier. Les membres de lassociafion Anjou emplol sport
sur fe sport Les nédponses se feront via des boitlers électroniques, Une premiére dans fa région.

Le RelaiS

Le Maine et Loire Olympique :
— janvier 2010 : Augmentation du SMCau 01/01 /2010
N°3 — Mars 2010 : Déduction fiscale liée a I'acti vité bénévole

N°5 — Juin 2010 : Modifications du contrat de tra vail (suite)

N°7 — Novembre 2010 : Augmentation du SMCau 01/01/2011

06 décembre 2010 : Lancement du Quizz du Mouvement sportif ! (Courrier de I'Ouest, 08 décembre 2010)

o et du Comite dég

Questions pour des champions

Depuis lundi et jusqu'a la grande finale en juin 2017, les 2 600 clubs sportifs du département participent
a un grand quiz inédit. A la clé pour le vainqueur, un chéque qui permettra de financer un projet.

Mélanie LE BELLER
redae ralliementBeourrier-auest.com

prévient Jean-Frangois Fremont, pré-
sident du CDOS leée du quiz s'est

es quelque 220 000 Ficendiés
sportifs du département vont
devoir se creuser les méninges.
Peputs I yent répondre &
cinguante cins pnﬂhm shr e
sport ol'y'rnplqm la législation spor-
tive ou encore le sport départermen-
tal Un quiz a lNnitiative du Comité dé-

partemental o-
La grande Iympique et
finale gura liey  SPOTf (CDOS)
leddjuin2011 oS RO
plol sport ani-

mation (AESA), qui forment ensemble
le RelalS (Ressource emplol Heu d'ac-

cueil et dinformation du mouvement &

sportif).

Lobjectif est « dinsuffler une nouvelle
dynamique el relancer la machine = de
e RefaiS, d'aprés Noél Legeay, pré-
sident de FAESA Car le dispositif-ar-
five: & sa centieme réunion dinforma-
tion en direction des et sa-

done p . Une
premigre dans fa région.

Ces quinze associations s'affronte-
1ont lors de quiz « & taille humaine =,
qui auront lieu de mars & avril. Les &
quipes seront composées de trols per-
sonnes. Une seule d'entre elles sortira
vainqueur du - combat des secteurs -

Egn
le drolt de participer & |
l.el;uu'p d'envol a éte donng Ig?ﬂ?’mu: du 24 juin piﬁ(hﬂlns

cembre. Les 2 600 clubs et assodia-
fions sportives du Maineet-Lotre ont
recU un qulz de 50 guestions sur Fu-
nivers du spart. Jis dojvent également
Presenter un projet quils aimeraient
voir financer. Pendant ceite phase,
tout le monde sera a égalité. « Nous
ravens pas voulu metire de projets en
avarnt, peur ne pas écarter de petifes
associations », précise Nol Legeay,
Egaité des chances el des terriloires

galement.
Allssue de cette phase, le 17 Janvier,
quinze clubs auront ¢hé sélection-
nés dans chacun des cing secteurs
du département {Mauges, Segréen;
Baugeols, Douessin et Angers agaio-
meération}. « Naus vowlons dulter les |-

lariés des clubs, Il s'agit donc de mar-
quer le coup = de maniéne ludigue =,

43

ot mai urie relation de
proximite =, indique Yves Amiot. vice-
président du COOS._ el -—

. Enjew : un cheque de 2000 euros qul

permetira de financer un projet.
Coit total de Fopération, 15 000 a
20 000 euros, avec notamment

A SAVOIR]

I'achat de boitiers électronigues, qui
resserviront a Poccasion des diffé-
rentes assemblées érales,
Le Retals souhaite également = gar-
der Faspect exceptionnel » de I'upé-
rai]lon Mais ils eigéren;qwe d'autre
ulz putssent voir le jour dans d'aut)
gepadememi ! =
Les ciubis qui nont pas requ ie quiz
peuvent le tilécharger sur le site

com

Un quiz organisé par le < RelaiS »

La grande finale de ce grand quiz qui
devrait se dérouler sut plus de skx mols
coincldera avec la centieme réunion
du Relais. Les 99 précédentes avaient
pour objectif dapporter des conseils
et des réponses aux bénévoles et sa-
lariés des assoclations sp st

dnnt 19 deuenh'd[lseei dans les drF

u_un

personnes y ont participe.

Leaeiaﬁaetécrééenzmalau&
Ia et

des. S‘pnrls e! réunit le Comite dépar-

des questions administratives, finan-
cieres, juridiques ou soclales.
En 2009, 21 réunions ont ey lew,

et sporfif, ain-
si quiAnjou emplo1 sport animation
(AESAL
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L'isolement dans le métier ? Plaidoyer pour une mis e enréseau

Intervention du 26 novembre 2010. Conférence-débat « Les éducateurs sportifs face ala forma-
tion professionnelle continue », Jérdme PAILLAT (Directeur AESA)

L'isolement du métiera quel(s) niveau(x) ?

Un point de wue sur I'emploi associatif.

Cette réflexion s’appuie sur plus de 9 années de tr  avail en qualité de directeur administratif
de l'association Anjou Emploi Sport Animation. Elle releve de témoignages quotidiens dans
le cadre de mon travail d’accompagnement des associ ations sportives et des 150 profes-
sionnels qui sont annuellement salariés a I’AESA.

Les constats et les conclusions qui font I'objet de mon propos n’engagent que moi. Je sou-
haite qu’ils participent au débat qui me semble inc ontournable aujourd’hui : plus que l'isole-
ment du métier d'éducateur sportif, c'est la solitu de des hommes et des femmes qui exer-
cent leur passion au service de la vie associative sportive. Pour éviter ce qu'il m’est parfois
arrivé d’entendre de la part des professionnels du sport : « J'ai trente cing ans, je n'arrive
toujours pas a vivre correctement de mon métier, | ai ervie d'avoir une vie de famille je pré-
fere me reconvertir... ». Pour éviter ce qu’il mest arrivé parfois d’entendre de la part de diri-
geants bénévoles: « Quand on travaile dans une as sociation on ne compte pas son

temps. ».

Plusieurs constats a débattre :

1% constat : Le métier déducateur sportif «déclaré» est encore un «métier relativement
jeune » (Le code de I'éducation 1984). On ne connait I'accélération de la création des postes d’édu-
cateurs sportifs qu’avec les dispositifs d’aide a I'emploi des années 1990 (1997 « emploi-jeune »).
Pour preuve également la récente extension de la convention collective nationale du sport
(novembre 2006). Par ailleurs, la création des diplomes d’Etat (BEES) ne résultait pas d'une étude
de marché et/ou d’'un réel besoin professionnel comme pourrait I'étre le métier de boulanger. L'ave-
nement de cesdiplémes correspondait d’abord & une volonté fédérale sportive et gouvernementale
qui vise la compétition et le haut niveau. Le métier d’éducateur sportif n'est pas le méme aujour-
d’hui que ce quil pouvait étre hier. Du sport compétition hier (élite) a I'accés au sport pour tous au-
jourd’hui le métier d’éducateur sportif associatif se cherche encore.

Le premier niveau d’isolement esta mon avis histor ique . Certains organisateurs de la forma-
tion de BEES n’hésiteront pasa me dire « que lorsque I'on formait des BEES on ne leur disait pas
gu'ils feraient cariére. Pour nous le BEES restait un dipléme d’Etat qui leur permettait d’avoir une
compétence technique forte, de pouvoir étre déclaré. Mais dansles années 1980 personne n’envi-

sageait de carriere professionnelle avec un BEES HANDBALL ».
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2°m¢ constat : Les entreprises (associatives) de 1 salané (voir de 0,1 & 1) constituent la plus
grande partie de la branche (cf enquéte lthaque rapport final 2009). Majoritairement, le métier
d’éducateur sportif est soumis a la réalité associative (moyens financiers, poids de I'histoire asso-
ciative sportive, primauté du bénévolat...) qui n'est pas celle d’'une entreprise marchande ou la ve-
nue d'un salaiié est défini comme un moyen incontournable pourarriver a sesfins « pas de salarié,
pas d’entreprise ». Pour étre provocateur, la venue d’'un salaiié dans un club est souvent percue
comme une contrainte, comme une fatalité : « de toute fagon on ne trouve plus de bénéwles! ». Et
elle résulte souvent d'une poliique gouvernementale d'aide a I'emploi (Emploi-jeune, C.A.E,
C.U.l...). Dans ce contexte le salaiié qui est engagé dans l'association, doit Sadapter a un em-
ployeur qui n'est a priori pas destiné a I’étre. Alors qu'aujourd’hui, les éducateurs se forment a étre
des professionnels c'est-a-dire in fine des salanés. On peut certainement souleverla question de la
formation des bénéwvoles pour devenir des employeurs.

Le deuxieme niveau d’isolement est a mon avis cultu rel. Comment marer, trouver le compro-
mis entre une culture du bénéwolat et une culture de I'entreprenariat au sens de I'organisation du
travail ? Comment faire pour que les bénéwvoles puissent concevoir que leur association est une
entreprise ? Quand bien méme j'accepterais ce postulat, le simple fait d’'embaucher un salarié pour

une heure semaine suffitil pourme sentiremployeur ?

3°Mme constat : A partir du moment ou la majorité des entrepiises associatives restent sur de I'em-
bauche parcellaire, les professionnels constituent leur emploi de maniere parcellaire également.
C'est-a-dire qu'un professionnel du sport constitue son emploi avec plusieurs employeurs (jusqu’a
13 pour certains en Maine-et-Loire). Les professionnels du sport (animation) fonctionnent sur le
mode « du statut dindépendant », voire disposent du statut dindépendant. Pour étre provocateur
certains se comportent méme comme des mercenaires (qui n‘agissent qu’'en vue du salaire) de
I'emploi sportif. Ce statut est parfois méme salué parles associations sportives. Il est plus facile de
se positionner en souscrivant une proposition extérieure dansle sens ou l'association se dérespon-
sabilise de l'organisation du travail puisque le salarié va le faire pour nous. Avec ce pseudo statutil
n'est pas vraiment salarié chez nous. En ce sens, d'ailleurs, la mise a disposition (mode intéri-
maire) des associations « profession sport» participe a cette distanciation.

Dans les entreplises associatives qui ont béti un poste a temps plein souvent avec les dispositifs
d’aide a lI'emploi (Emploi-jeune, CAE, CUI, emploi-tremplin...) on pourrait croire que la gestion des
ressources humaines est mieux omganisée. Et globalement, on constate sur le terrain que c'est le
cas. On est plus attentif au contrat de travail et & son contenu (parallélement & une gestion avec le
Cheéque Emploi Associatif pour quelques heures hebdo...) parfois tout simplement parce que le
partenaire financier I'exige. Et pourtant, I'isolement est ressenti également par les salaiiés et bien

identifié par les digeants.

45 Rapport d’activité AESA - 2010



P
e ler=Y=0 Annexe - Lisolement dans le métier

professionsport

Pour reprendre les mots de plusieurs difigeants bénéwles «on le laisse faire », « Ce n'est pas
nous qui allons lui dire ce quil a faire techniquement », « On n’est pas toujours derriére lui pour voir
ce qu'il fait, d’ailleurs on n’est pas la on travaille ! ». «Il est chez nous depuis quil est tout petit, il
fait partie de la famille, c’est difficile de le voir comme salarié, et nous comme employeur ».

Le troisieme niveau disolement a mon avis estcons  ensuel. Comme ce n'est déja pas simple,
culturellement, dimposer une organisation du métier d’éducateur, on finit par sentendre chacun
dans son coin. C'est un consensus. Chacun respecte le fonctionnement de I'autre mais surtout ne

parlons pas de salaiiat ou plus précdsément ne pardons pas de gestion sociale au sens législatif.

Pas de dialogue.

On a donc d'un cOté une culture associative qui parla force des choses endosse progressivement
le réle d’employeur mais n'y souscrit pas a priori. D’'un autre coté les professionnels du sport ten-
tent tant bien que mal de se frayer une Iégitimité et une reconnaissance salariale. C'est un combat
gu’ils meénent seuls. lls sépuisent chacun de leur c6té. Cet épuisement aboutit souvent a I'abandon
des bénévoles face a leurs responsabilitts d’employeur et a I'abandon des professionnels de leur
métier.

Pas de dialogue sodal au sensdu code du travail (par exemple pas ou peu d’entretien annuel), pas
de dialogue sur les conditions de travail, pas de dialogue sur un quelconque projet de carriére pro-
fessionnelle. Les professionnels du sport se retrouvent seuls pour constituer leur plan de carriére.
Aborder la question de la formation continue est finalement du ressort de la vision propre du profes-
sionnel. A ce titre on peut se poser les questions suivantes: cette solitude est-elle propice ala re-
mise en question dans son métier ? Cette solitude est-elle propice a la recherche personnelle sur
d’éventuels débouchés, ouverture du métier? Cette solitude est-elle propice a I'intempellation des
institutions (organisme de formatons) ? Sans acuité (au sens de dairvoyance) particuliere on peut
supposer, en se faisant l'avocat du diable, que le professionnel se suffit & lu-méme dans un con-
texte associatif qui ne l'intempelle pas ou peu.

Qui peutinterpeller le salarié ? Qui peut valoriser et enthousiasmerle métier ? N'est-ce pas souhai-
table que cela puisse se faire a deux (employeur et salarié) ? Comment former ce dialogue social ?
Les syndicats?
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Plaidoyer pour un réseau :

Dans ce cadre, ’'AESA (Anjou Emploi Sport Animation) et le CDOS (Comité Départemental Olym-
pique et Sportif) ontlancé il y a presque 4 ans un programme d’accompagnement de I'emploi et du
réseau du mouvement sportif. Ce programme ambitieux, a pour objectifs : de sectoriser I'emploi
sportif sur le département (moins de klomeétres, plus d’heures), d’accompagner les bénévoles dans
leur structuration associative et de participeravec la DDCS au recensement des équipements spor-
tifs. Concretement 4 agents de développement (relais de terrain pour cerner les besoins des sala-
riés voire accompagner certains litiges) sous tutelle d'un membre bénévole du CDOS sactivent a la
réalisation de différentestaches:

A — concernant 'emploi:

- Recensement des besoins d’emploi auprés de la vie associative du département

- Recensement des professionnels du sport actifs sur le département

- La oconstitution d’équipes de professionnels de secteur. Les agents ont méme souhaité
gu'émerge lidée de réseaux d'éducateurs de secteur. A ce fitre, ils organisent des réunions
d’'informations (les offres d’emploi de secteur, formations continues, assurance auto, conven-
tion collective...).

- Lamise en place de formations techniquesinternes (Basket, gym forme, nouveaux jeux..)

- Des expérimentations locales des nouwelles formes d’emploi (notamment pour le travail en
journée, complémentaire des clubs): EX AEQUO, Tourisme sportif, Atousport, Activités phy-
siques et nutrition.

- Un échange dans les pratiques professionnelles (fiches techniques sur le site internet AESA).

B — Concernant I'accompagnement des associations sp ortives
- Réunions d'information thématiques sur leur role d’administrateur, d’employeur...

- Sensibilisation des collectivités territoriales.

- Détection des besoins en temes de formation (travail avec le CDOS) des dirigeants béné-
voles.

Jérome PAILLAT,
Directeur de  AESA
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